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1. Обоснование темы проекта
1.1. Формирование карты вызовов национального проекта «Международная кооперация и экспорт»
С учетом национальной цели о создании в базовых отраслях экономики высокопроизводительного экспортно-ориентированного сектора, развивающегося на основе современных технологий и обеспеченного высококвалифицированными кадрами, к 2024 году предстоит обеспечить экспорт несырьевых неэнергетических товаров в размере 250 млрд долларов США.

Федеральными проектами, входящими в состав национального проекта «Международная кооперация и экспорт», предусмотрен ряд инструментов по поддержке экспортных компаний из различных отраслей, в том числе финансовых, маркетинговых, логистических. В то же время, ряд направлений экономической деятельности, имеющих экспортный потенциал, требует, на наш взгляд, дополнительной проработки и поддержки.

Для разработки концепции нового федерального проекта приняты направления, представленные в таблице № 1.
	Таблица № 1

	Вызовы («Белые пятна») Национального проекта

	№ п/п
	«Белые пятна» 

в Национальном проекте
	Основания для гипотезы

	1.
	Не предусмотрены комплексные меры поддержки экспорта туристических услуг 
	Результаты аналитической сессии 

	2.
	Нет достаточного комплекса мер, нацеленных на диверсификацию предприятий ОПК и реализацию 
их гражданского экспортного потенциала
	Результаты аналитической сессии, 
Работа с экспертами, открытые источники информации

	3.
	Не предусмотрены меры развития региональной экспортной инфраструктуры 
	Результаты аналитической сессии, экспертиза 

	4.
	Нет системного подхода к реализации экспортного потенциала гражданской продукции, за счет участия 
в международной кооперации,
а также поддержки российских компаний-интеграторов 
	Результаты аналитической сессии, 

Работа с экспертами, открытые источники информации


1.2.Определение критериев экспресс-отсева «решений»
Для выбора темы нового федерального проекта с целью дальнейшей проработки команда определила следующие критерии:

1) Максимальный (возможный) вклад в достижение национальных целей и целей национальных проектов (возможность увеличения экспорта) несырьевых и неэнергетических товаров;
2) Максимально возможное использование уже существующих лучших практик и институтов развития, с целью минимизации бюджетных расходов, необходимых на запуск проекта;

3) Отсутствие дублирования с действующими федеральными проектами;
4) Имеющиеся компетенции у членов проектной команды и результаты обсуждения;

5) Каждый из предложенных вызовов национального проекта оценивался по ряду дополнительных (технических) критериев, с точки зрения подходов проектного управления и рекомендаций проектного офиса Правительства Российской Федерации к оформлению федеральных проектов.

1.3. Определение темы и названия федерального проекта

С учетом значительного потенциала диверсификации производства и трансфера технологий в секторе оборонно-промышленного комплекса, где сдерживающими факторами являются, прежде всего, отсутствие рыночно-ориентированного подхода и необходимых предпринимательских компетенций, а также отсутствие заинтересованности в реализации технологического потенциала на международных гражданских рынках определена тема нового федерального проекта - «Увеличение объема экспорта высокотехнологичной гражданской продукции, созданной с применением ресурсов и технологий предприятий оборонно-промышленного комплекса».

С учетом аналитических сессий и итогов предзащиты названием проекта определено «Экспорт гражданской продукции ОПК».

2. Цель, показатели и результат проекта
2.1. Цель проекта
С учётом вызовов Национального проекта, целью федерального проекта является увеличение к 2024 г. объема экспорта гражданской продукции, произведенной с применением технологий ОПК, до 10 млрд долларов США.
Цель проекта сформирована по SMART. Определение цели проекта происходило в несколько итераций и окончательная редакция цели сформулирована после детального изучения проблемного поля, а также многочисленных экспертиз концепции проекта на действующих предприятиях ОПК.
Числовое измерение цели (10 млрд долларов США) определено с учётом поставленной Президентом Российской Федерации В.В. Путиным перед предприятиями ОПК задачи по достижению показателей объема производства гражданской продукции до 2030 года в объеме не менее 50% выручки.

По оценкам проектной команды за основу была принята доля экспорта гражданской составляющей около 15 % от общего объема планируемой выручки гражданской продукции предприятиями ОПК.

По итогам посещения ряда предприятий оборонно-промышленного комплекса (более 10 предприятий) была проверена корректность расчетов и допущений, сделанных в проекте.

2.2. Показатели проекта
С учетом заявленной цели и задач проекта его показатели разделены на три основные категории: показатели, связанные с подготовкой отдельных специалистов и проектных команд; проекты, их количественные показатели и характеристики; объем экспорта, который должен быть достигнут по результатам внедрения этих проектов.

Необходимым условием реализации проекта является подготовка достаточного количества специалистов на предприятиях отрасли по профильным программам обучения: проектное управление, логистика, маркетинг, лидерство, работа в команде, пр. В период 2020-2024 гг. обучение должны пройти не менее 15000 сотрудников предприятий ОПК, в задачу которых будет входить не только повышение эффективности действующих производств, но также поиск и оценка рыночных перспектив имеющихся на предприятии технологий и продукции, формирование проектных команд.

С учетом предположения, что в проектах на базе Института развития должны быть задействованы не менее 5000 наиболее опытных и перспективных сотрудников, целевое количество команд, сформированных с их участием, должно быть на уровне 350, а количество предприятий отрасли, вовлеченных в проекты Института развития, постепенно увеличиваться, достигнув 1000 к 2024 году, составив таким образом не менее 75% от общего числа.
Из команд и представляемых ими проектов предполагается сформировать основу кадрового состава для 230 проектов, из которых на стадию реализации должно выйти не менее половины (100), что потребует крайне высокой степени проработки и ресурсного обеспечения с самого начала реализации федерального проекта.

Предполагается, что будет сформирован реестр из 3000 перспективных технологий и продуктов отрасли, которые будут проработаны командами до стадии окончательного утверждения проекта, а также использоваться по мере необходимости на стадии реализации. Созданная система поиска и мониторинга рыночной применимости продукции и технологий позволит периодически обновлять и пополнять реестр, который к 2024 году оценочно будет включать порядка 12000 позиций.

Особое внимание проекта будет направлено на создание компаний с максимальными конкурентными преимуществами на базе передовых технологий, которые будут способны в максимально сжатые сроки обеспечить захват/формирование значительных рыночных сегментов. Задачей Института развития будет создание как минимум одной компании с годовой выручкой более 1 млрд долларов США, а также не менее 30 компаний с выручкой более 100 млн долларов США по состоянию на 2023-2024 годы.

Кроме того, задачей проекта должно стать не только валовое увеличение показателей, но также качество реализация проектов, поэтому одним из ключевых показателей работы команд и основой их материального стимулирования должен стать скорейший выход проектов на самоокупаемость. С учетом сжатых сроков реализации федерального проекта рассчитываем, что по состоянию на 2024 год не менее 20 компаний должны выйти на безубыточность.
Таким образом, предполагается, что к завершению федерального проекта общее увеличение экспорта, созданного на базе технологий ОПК, должно составить не менее 10 млрд долларов США. При этом в показатели проекта заложено увеличение не только товарного экспорта, но также и экспорта услуг (не менее 1 млрд долларов США в годовом исчислении), что должно стимулировать отрасль на активное развитие новых подходов и форматов работы на высоко маржинальных рынках.

2.3. Результаты проекта
Главными результатами проекта станут Институт развития, который, по сути, должен занять ключевое место в развитии экспорта ОПК как институт развития, не менее 1500 обученных и аттестованных коммерческих инженеров и управленцев отрасли, которые будут отвечать за реализацию проектов ПГН, программ и организационных изменений. И это более 5000 высококвалифицированных специалистов предприятий ОПК, которые получат новую возможность самореализации в проектных командах, нацеленных на амбиционные цели по созданию и выведению на внешние рынки конкурентоспособных продуктов и услуг. Портфель проектов ПГН должен составить не менее 100 до 2024 года.

3. Анализ проблемного поля проекта
Учитывая, что в ближайшие годы планируется значительное сокращение ГОЗ, необходимость диверсифицировать ОПК была неоднократно озвучена Президентом Российской Федерации В.В. Путиным.

В рамках проекта основная проблема для дальнейшей проработки определена как: угроза потери производственных мощностей и рабочих мест в сфере ОПК в условиях сокращающегося оборонного заказа и ограничений ёмкости национального рынка.

Решением сложившейся ситуации для предприятий ОПК может стать переход на производство гражданской продукции конкурентоспособной как на внутреннем, так и на международных рынках.

В настоящее время росту объемов производства и экспорта гражданской продукции, произведенной с применением технологий и ресурсов предприятий ОПК препятствует ряд причин, которые условно можно разделить на внутренние (организационные проблемы предприятий) и внешние (неразвитость институтов поддержки и развития, несовершенство правового поля, внешнеполитические).
К внутренним причинам относятся:

1) отсутствие рыночной (экспортной) ориентации предприятий ОПК 
на гражданских рынках;
2) отсутствие мотивации руководства предприятий ОПК и их головных холдингов для выхода на новые гражданские рынки;
3) низкие способности предприятий ОПК к изменениям;
4) низкий уровень взаимодействия между предприятиями ОПК;
5) высокая себестоимость производства и разработки продуктов;

6) отсутствие маркетинговых компетенций, необходимых для вывода продуктов на новые рынки;

7) отсутствие подразделений, конструкторских и технологических кадров для поиска новых рыночных ниш.
К внешним причинам относятся:

1) отсутствие отраслевых планов технологического развития, долгосрочных 
и среднесрочных прогнозов, на которые могли бы ориентироваться предприятия при разработке новых видов гражданской продукции /услуг;

2) значительные ограничения использования действующих мер господдержки промышленности;
3) слабая экспортная инфраструктура рынка гражданской продукции ОПК;

4) международные санкции и ограничения на ввоз в Российскую Федерацию технологий;

5) недоступность мер поддержки для проектных компаний (SPV/SPE) , а также совместных предприятий, созданных для реализации гражданских экспортных проектов;
6) отсутствие достаточного финансирования НИОКР.

Кроме того, отмечается ряд проблем, касающихся патентования продукции гражданского назначения, произведенной с применением технологий ОПК и защите прав, в том числе:
- на территории России отсутствуют нотифицированные органы ЕС, т.е. органы, имеющие право самостоятельно проводить работы, связанные с оценкой соответствия по законодательству Европейского союза и выдачей ЕС Сертификатов соответствия.

- протоколы испытаний российских лабораторий не дают признания на рынке ЕС, так как у России и ЕС отсутствует договор о взаимном признании.

- дефицит специалистов в области международной сертификации, в том числе по стандартам ЕС.

- государственный заказчик в области обороны включает в государственные контракты экономически и технически не обоснованные требования о закреплении за Российской Федерацией исключительных прав на все РИД – как полученные (вновь созданные), так и использованные при выполнении НИОКР в рамках ГОЗ.

- исполнители теряют возможность и заинтересованность продолжать в дальнейшем деятельность в сфере ГОЗ, не имеют возможности использовать «собственные РИД» в других сферах деятельности.

- не учитывается специфика продукции, поставляемой в рамках ГОЗ, в части выполнения ее научно-исследовательской и опытно-конструкторской составляющей, в составе затрат, учитываемых в цене продукции.

- использовать результаты научно-исследовательских работ, выполненных в рамках ГОЗ, предприятия ОПК могут лишь в том случае, если имеют исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности.
4. Задачи и результаты проекта по каждой из задач 
4.1. Задачи проекта
В рамках работы над проектом определены ограничения, мешающие достижению цели проекта. Проблемное поле распределено по этапам жизненного цикла (стадиях производства) продукта и представлено в таблице № 2.

Таблица № 2

	№ п/п
	Стадия производства продукта
	Проблемное поле

	1.
	Генерация идей
	Отсутствие системной работы с внешними источниками идей;

	
	
	Отсутствие мотивации у менеджмента ОПК;

	
	
	Отсутствие в холдингах системы развития идеи до проекта;

	
	
	Недостаток компетенций в оценке проекта.

	2.
	Разработка продукции
	Дефицит собственных средств на НИОКР;

	
	
	Политические санкции в отношении ряда предприятий ОПК, ограничения на поставку технологий;

	
	
	Отсутствие единой системы коммуникаций в отрасли, обмена информацией о компетенциях, технологиях, мощностях;

	
	
	РИД по ГОЗу принадлежит заказчику (государству), сложная процедура трансфера;

	
	
	Низкая осведомленность о действующих мерах государственной поддержки;

	
	
	Недостаток компетенций в промышленном дизайне.

	3.
	Производство
	Слабое внедрение современных технологий управления;

	
	
	Дефицит собственных оборотных средств для организации производства;

	
	
	Высокие постоянные затраты (накладные расходы);

	
	
	Нежелание частных инвесторов создавать СП с ОПК.

	4.
	Продажи
	Отсутствие компетенций по организации каналов сбыта ПГН;

	
	
	Отсутствие покупательской способности на перспективных рынках;

	
	
	Санкции;

	
	
	Не развитая сеть органов по сертификации и испытательных лабораторий, результаты которых признаются на зарубежных рынках;

	
	
	Отсутствие системы поддержки и продвижения экспорта ПГН на зарубежных рынках;

	
	
	

	
	
	Барьеры по реализации ПГН в рамках нацпроектов (отсутствует оцифрованный спрос, бюджет распределен по регионам);

	
	
	

	
	
	Отсутствие цифровых технологических решений работы с клиентом.

	5.
	Сервис 
и обслуживание
	Отсутствие инфраструктуры и компетенций послепродажного обслуживания;

	
	
	

	
	
	Дефицит средств на организацию сети послепродажного обслуживания;

	
	
	Отсутствие системы получения обратной связи.


Были рассмотрены альтернативные способы решения указанных проблем и выбраны наиболее оптимальные варианты, которые нашли свое отражение в результатах проекта.

Все предложенные варианты решения проблем направлены на решение двух задач:

«Создание системы продвижения на мировые рынки ПГН ОПК»;

«Реализовано не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК».

4.2. Результаты проекта
Решение поставленных Проектом задач будет возможно за счёт достижения результатов, приведенных в таблице № 3.

Таблица № 3

	№

п/п
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1.
	Задача «Создание системы продвижения на мировые рынки ПГН ОПК»

	1.1.
	Утверждена стратегия продажи ПГН ОПК и перечень целевых рынков
	Результат направлен на решение проблемы отсутствия стратегического маркетингового видения (отсутствие оценки будущих потребностей и рынков) у предприятий ОПК (на стадии «Генерация идеи») путем создания системы стратегического планирования производства ПГН ОПК. Предусматривается разработка долгосрочных и среднесрочных прогнозов на основе изучения тенденции развития и определения будущих потребностей рынка, в том числе с учетом текущей и прогнозируемой политической обстановки.


	1.2.
	Установлены КПЭ по продвижению и продаже ПГН ОПК торговым представителям Российской Федерации на целевых рынках сбыта

	Результат направлен на решение проблемы отсутствия системы поддержки и продвижения экспорта ПГН ОПК на зарубежных рынках (на стадии «Продажи») путем установления соответствующих КПЭ торговым представителям Российской Федерации на целевых рынках сбыта.



	1.3.
	Внесены изменения в нормативные правовые акты, предусматривающие наделение представительств Рособоронэкспорта и военных атташе полномочиями по продвижению ПГН ОПК на зарубежных рынках 

	Результат направлен на решение проблемы отсутствия системы поддержки и продвижения экспорта ПГН ОПК на зарубежных рынках (на стадии «Продажи») путем внесения в нормативные акты, регламентирующие деятельность Рособоронэкспорта и военных атташе, положений по продвижению ПГН ОПК на внешних рынках.



	1.4.
	Обеспечено применение механизмов поддержки спроса со стороны иностранных импортеров на ПГН ОПК

	Результат направлен на решение проблемы повышения спроса на ПГН ОПК на целевых рынках сбыта (на стадии «Продажи») путем предоставления кредитных средств иностранным импортерам на покупку ПГН ОПК (связанные кредиты).



	1.5.
	Создана единая цифровая платформа продаж, включающая информационную систему по централизованному сбору и анализу информации по поставленной ПГН ОПК
	Результат направлен на решение проблемы отсутствия цифровых технологических решений работы с клиентами, а также системы получения обратной связи после реализации ПГН ОПК (на стадиях «Продажи» и «Сервис и обслуживание») путем создания соответствующей цифровой платформы по продаже ПГН ОПК и его послепродажному обслуживанию, включающую информационную систему по централизованному сбору и анализу информации по поставленной ПГН ОПК.


	1.6.
	Созданы общероссийские сервисные центры с формированием комплексных команд
	Результат направлен на решение проблемы по отсутствию инфраструктуры и компетенций послепродажного обслуживания у предприятий ОПК (на стадии «Сервис и обслуживание») путем создания общероссийских сервисных центров с формированием комплексных команд.


	2.
	Задача «Реализовано не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК»

	2.1
	Создан институт развития (на базе НПО Конверсия), имеющий целью деятельности реализацию проектов ПГН
	Результат направлен на решение имеющихся проблем на всех стадиях производства ПГН. Институт развития призван стать единым органом, координирующим и систематизирующим действующие меры и институты развития для получения синергетического эффекта в целях диверсификации предприятий ОПК и реализации проектов ПГН.


	2.2.
	Утверждены долгосрочные карты развития предприятий ОПК по перспективным направлениям экспорта
	Результат направлен на решение проблем отсутствия стратегического видения и собственных идей в сфере ПГН ОПК у менеджмента предприятий ОПК (на стадии «Генерация идеи») путем определения перспективных направлений экспорта и утверждения долгосрочных карт развития предприятий ОПК в указанных направлениях.


	2.3.
	Создана единая информационная база компетенций и технологий ОПК
	Результат в том числе направлен на решение проблемы по дефициту собственных идей предприятий ОПК по производству новых ПГН (на стадии «Генерация идеи») путем инвентаризации всей имеющейся производственной технологической базы, разработок, технологий и продукции, созданной предприятиями ОПК в рамках исполнения ГОЗа, в т.ч. секретных технологий, и создания соответствующей информационной базы (интегрирование соответствующих данных в раздел ГИСП Минпромторга России).



	2.4.
	Создана единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации


	Результат в том числе направлен на решение проблемы по дефициту собственных идей предприятий ОПК по производству новых ПГН (на стадии «Генерация идеи») путем инвентаризации высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов, которые сопровождаются существующими институтами развития (РОСНАНО, Сколково, РВК,  Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Фонд перспективных исследований и пр.), а также пользуются мерами государственной поддержки.


	2.5.
	Утверждены КПЭ руководителям предприятий ОПК по проектам ПГН
	Результат направлен на решение проблемы отсутствия мотивации у менеджмента предприятий ОПК по производству ПГН (на стадии «Генерация идеи») путем установления соответствующих КПЭ руководителям предприятий ОПК.


	2.6.
	Внесены изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2013 № 1312 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»

	Результат направлен на решение проблемы отсутствия собственных средств предприятий ОПК для финансирования НИОКР ПГН (на стадии «Разработка продукта») путем предоставления им субсидий из федерального бюджета на компенсацию части соответствующих затрат.

	2.7.
	Создан венчурный фонд для финансирования проектов ПГН
	Результат направлен на решение проблемы отсутствия собственных средств предприятий ОПК, их высокой закредитованности (на стадии «Разработка продукта»), а также достижения необходимого объема инвестиций для производства ПГН путем создания соответствующего венчурного фонда. Инвестиционная политика фонда будет нацелена на получение дохода от вложения денежных средств в ценные бумаги и доли в уставных капиталах российских инновационных компаний «посевной» стадии развития, созданных для производства ПГН.


	2.8.
	Созданы проектные компании (SPV/SPE) под каждый проект ПГН 
	Результат в том числе направлен на решение проблемы введения политических санкций в отношении ряда предприятий ОПК, ограничений на поставки технологий, материалов и решений, применяемых в производстве сложных продуктов (на стадиях «Разработки продукта» и «Продажи»), а также проблем высоких постоянных затрат предприятий ОПК и опасений частных инвесторов по прямому вхождению в капитал предприятий ОПК (на стадии «Производство») путем создания специальных проектных компаний (SPV/SPE) под каждый проект ПГН.


	2.9.
	Внесены изменения в нормативные правовые акты, предусматривающие распространение существующих мер государственной поддержки предприятий ОПК на проектные компании (SPV/SPE), создаваемые под проект ПГН

	Результат в том числе направлен на решение проблемы отсутствия оборотных средств предприятий ОПК (на стадии «Производство») путем обеспечения возможности проектных компаний (SPV/SPE), созданных под проект ПГН и доля в которых предприятий ОПК более 25%, использовать все государственные инструменты поддержки предприятий ОПК.



	2.10.
	Создана информационная платформа для коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН
	Результат направлен на решение проблемы отсутствия единой системы коммуникации и обмена информацией по имеющимся в наличии компетенциям, технологиям и мощностям в сфере производства ПГН ОПК (на стадии «Разработка продукта») путем создания соответствующей информационной платформы и создания центра (физического) обмена данными и подготовки решений, включая сведения составляющие государственную тайну на базе Института развития.


	2.11.
	Создан перечень РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа и возможных к использованию в проектах ПГН, а также утверждена дорожная карта поэтапной передачи РИД для проектов ПГН
	Результат направлен на решение проблемы сложности использования РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа, в проектах ПГН и передачи права собственности на них от государства предприятиям ОПК (на стадии «Разработка продукта») путем создания перечня РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа и возможных к использованию при производстве ПГН, и утверждения дорожной карты по поэтапному снятию соответствующих ограничений по передаче прав на РИД на основании сводного перечня технологий и проектов ПГН.


	2.12.
	Сформированы и обучены проектные команды под каждый проект ПГН
	Результат направлен на решение проблемы слабого внедрения современных технологий управления у предприятий ОПК (на стадии «Производство») путем формирования и обучения смешанных команд (сотрудники предприятий ОПК и привлеченные эксперты) под каждый проект ПГН.


	2.13.
	Утверждены Правила отбора и реализации проектов ПГН
	Результат направлен на достижение цели настоящего федерального проекта путем утверждения Правил отбора и реализации проектов ПГН на базе Института развития. В том числе данный документ должен регламентировать:

- критерии проектов ПГН;
- процедуру отбора и утверждения проекта ПГН;
- механизм и процедуру формирования и обучения проектных команд по каждому проекту ПГН;
- контроль за ходом реализации проектов ПГН;
- формы участия государства в проектах ПГН;
- порядок признания проекта ПГН реализованным.


	2.14.
	Утвержден реестр проектов ПГН
	Результат направлен на достижение цели настоящего федерального проекта путем утверждения в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов ПГН реестра проектов ПГН.


	2.15.
	Утверждены (отобраны) 100 проектов ПГН
	Результат направлен на достижение цели настоящего федерального проекта путем утверждения (отбора) 100 проектов ПГН в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов ПГН.


	2.16.
	Заключены соглашения с субъектами Российской Федерации о реализации проектов ПГН
	Результат направлен на достижение цели настоящего федерального проекта путем заключения с субъектами Российской Федерации, на чьей территории реализуются утвержденные (отобранные) проекты ПГН, соглашений о содействии в реализации проектов ПГН с установлением соответствующих КПЭ субъектов Российской Федерации.


	2.17.
	Реализовано 100 проектов ПГН
	Результат направлен на достижение цели настоящего федерального проекта путем признания в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов ПГН 100 проектов ПГН реализованными.



5. Описание механизмов реализации проекта
В настоящее время тема диверсификации производства и трансфера технологий в секторе оборонно-промышленного комплекса не выделена в отдельный федеральный проект. Вопросы экспорта высокотехнологической продукции гражданского и двойного назначения организаций ОПК прямо не выделяются федеральным проектом «Промышленный экспорт» национального проекта и решаются им в составе всех промышленных предприятий.

Вместе с тем необходимо учитывать, что в результате сокращения государственного оборонного заказа задача диверсификации деятельности ОПК является крайне важной. Президентом Российской Федерации В.В. Путиным поставлена задача довести к 2025 году долю гражданской продукции до 30% от общего объема производства ОПК, а к 2030-му – до 50%.

Несмотря на важность указанной задачи и значительную работу, проводимую государством по данному направлению, единого документа стратегического планирования Российской Федерации по вопросу диверсификации производства высокотехнологической продукции гражданского и двойного назначения организациями ОПК, в том числе ее экспорта, в настоящее время нет.

В то же время ОПК относится к числу сегментов российской экономики, не только сохранивших, но и приумноживших (в результате реализации за последние 10 лет государственных программ вооружения) наиболее значимую часть производственного и интеллектуального потенциала в сравнении с иными сегментами обрабатывающей промышленности и экономическими сферами деятельности.

При этом значительный потенциал диверсификации производства и трансфера технологий в секторе оборонно-промышленного комплекса может способствовать достижению амбициозной цели Национального проекта по увеличению объема экспорта несырьевых неэнергетических товаров до 250 млрд долларов США в год.

Поэтому разработка федерального проекта, направленного на увеличение объема экспорта гражданской продукции, произведенной с применением технологий ОПК, чрезвычайно актуальна.

Целью проекта является увеличение объема экспорта ПГН до 10 млрд долларов США к 2024 году. При этом в настоящее время данное значение составляет порядка 1,5 млрд долларов США. Таким образом, в рамках проекта планируется увеличить объем экспорта гражданской продукции, произведенной с применением технологий ОПК, более чем в 6 раз.

Вместе с тем, 10 млрд долларов США составляет лишь 4% от цели всего Национального проекта по достижению объема экспорта несырьевых неэнергетических товаров до 250 млрд долларов США в год.

Для достижения указанной цели федерального проекта планируется реализация в том числе не менее 100 экспортоориентированных проектов, направленных на производство ПГН. Учитывая, что данные проекты должны носить прорывной характер, целью которых является создание новых высокотехнологичных продуктов – глобальных лидеров на своих рынках, указанное значение может быть и выше.

Кроме того, как было отмечено, федеральный проект решает и иную важную государственную задачу по диверсификации производства и трансфера технологий в секторе оборонно-промышленного комплекса.

В рамках проекта будет произведен анализ существующих возможностей предприятий ОПК (используемых технологий, производимых продуктов) с учётом рыночных потребностей для формирования перечня перспективных экспортоориентированных проектов, направленных на производство ПГН.

В настоящее время в структуру оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации входят свыше 1000 предприятий, относящихся к различным отраслям ОПК (авиационная промышленность, электронная промышленность, радиопромышленность и пр.), а также имеющих разную ведомственную подчиненность (Минобороны России, Ростех, Роскосмос, Росатом и пр.).

При этом анализ отечественного и зарубежного опыта показывает, что к предприятиям ОПК нужен дифференцированный подход. Ряд предприятий ОПК не могут работать на рынках гражданской продукции, а часть напротив легко диверсифицируются и уже работают на гражданских рынках. На основе опыта иностранных компаний были выделены различные подходы к диверсификации предприятий ОПК: производство собственной продукции, продажа неосновных технологий, оказание инжиниринговых услуг и пр.

Однако применение различных подходов к предприятиям ОПК невозможно без анализа существующих предприятий ОПК и их возможностей.

Кроме того, анализ существующих возможностей предприятий ОПК необходим в целях формирования и реализации проектов ПГН, и формирования соответствующих проектных команд.

Одной из основных проблем экспорта ПГН является отсутствие ориентации предприятий ОПК на рыночные ниши гражданской продукции с учетом преобладающего оборонного заказа. Именно рыночные компетенции (маркетинг, продуктовое мышление, управление продажами) отсутствуют или очень слабо развиты. Наряду со слабой экспортной инфраструктурой, международными санкциями в отношении ряда компаний - потенциальных поставщиков продукции на экспорт, а также ограничений на ввоз современных технологий в Российскую Федерацию, диверсификация оборонных предприятий в гражданские сегменты рынков с возможностью экспорта требует комплексного подхода в части создания современной поддерживающей инфраструктуры с учетом специализации и компетенций предприятий.

С целью решения указанных проблем предусмотрено создание Института развития, деятельность которого будет направлена на реализацию проектов в сфере производства ПГН (включая поддержку развития производства ПГН, маркетинг и разработка новых продуктов, упаковку инвестиционных проектов, привлечение частных инвесторов, разработку стратегий и продвижение ПГН на внешних рынках и пр.).

Учитывая специфику предприятий ОПК, отмеченные проблемы их деятельности, а также необходимость применения диверсифицированных подходов, возложение указанного функционала Института развития на сами предприятия ОПК представляется беспреспективным.

В настоящее время созданы и функционируют отдельные организации и институты, оказывающие те или иные услуги в данных направлениях, в том числе Российский экспортный центр, ВЭБ.РФ, Фонд развития промышленности, НПО Конверсия, ФГУП «ВНИИ «Центр».

Наиболее близкой по целям деятельности к планируемому Институту развития из ныне действующих организаций является НПО Конверсия. Вместе с тем масштаб и объем деятельности НПО Конверсия не позволили в настоящее время приблизиться к цели федерального проекта.

Институт развития должен объединить деятельность указанных организаций и институтов в части поддержки производства и реализации ПГН на экспорт, которая в настоящее время носит разрозненный и не системный характер.

В рамках создания Института развития будет полностью проанализирована деятельность всех существующих организаций и институтов по поддержке производства и реализации ПГН на экспорт. Определены цели, задачи и функционал Института развития, а также определены объемы и источники финансирования его создания и деятельности.

Следует отметить, что и после 2024 года деятельность Института развития будет обеспечивать эффективную коммуникацию между предприятиями, занятыми в сфере производства ПГН, наращивание компетенций и реализацию новых прорывных проектов с учётом лучших практик, а также увеличение экспортного потенциала ПГН.

Анализ деятельности отечественных предприятий ОПК показал наличие значительной кадровой проблемы, которая с одной стороны заключается в необходимости удержания и воспитания высокопрофессионального кадрового состава, а с другой отсутствие в штате предприятий ОПК специалистов, обладающих современными рыночными компетенциями. Одновременно выявилось отсутствие мотивации у менеджмента предприятий ОПК к выходу на новые рынки.

В целях решения указанных проблем федеральным проектом планируется повышение квалификации специалистов в области реализации проектов ПГН, разработка и внедрение системы мотивации специалистов, участвующих в реализации проектов ПГН.

Зачастую отечественные предприятия ОПК имеют затруднения в определении новых зарубежных рынков сбыта, с анализом и рассмотрением всех возможных проблем, связанных с экспортом (импортные барьеры, импортные квоты, вопросы сертификации, защита интеллектуальной собственности и пр.). Оказание помощи со стороны государства своим производителям в этих вопросах является обычной практикой, доказавшей свою эффективность в поддержке национальных производителей. В этой связи федеральным проектом предусматривается разработка и реализация стратегии управления поставками и продажами ПГН (определение целевых рынков, реализация программы продвижения ПГН, с учётом специфики конкретного рынка), а также реализация механизма стимулирования спроса за рубежом на ПГН (разработка механизма кредитования заказчика (импортера) ПГН, предоставление льготных условий на постпродажное обслуживание). Так, государственные экспортные кредиты хорошо зарекомендовали себя как инструмент не только для продвижения на зарубежные рынки продукции ОПК, но и продукции гражданского и двойного назначения.

Кроме того, анализ положительного опыта диверсификации производства ПГН и вывода указанной продукции на экспорт иностранных стран показывает, что во всех случаях указанная работа проводилась при системном анализе и пересмотре нормативной базы, регламентирующей данные правоотношения. Отечественные эксперты и предприятия ОПК также указывают на необходимость пересмотра ряда положений законодательства Российской Федерации в данной сфере (пересмотр действующей системы ценообразования ГОЗ, пересмотр искусственных ограничений, создаваемых законодательством о закупках (44-ФЗ и 223-ФЗ) в части производства ПГН и пр.).

В этой связи федеральным проектом предусмотрено проведение детального анализа нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность предприятий ОПК, производящих гражданскую продукцию, а также разработка и реализация мероприятий по снижению административных барьеров, установленных для экспорта ПГН, в том числе за счёт создания проектных компаний (SPV/SPE) под каждый проект ПГН.
6. План контрольных точек по реализации проекта
План контрольных точек по реализации проекта и соответствующий план-график представлены в приложениях № 1 и 3 соответственно.
7. Финансовое обеспечение реализации проекта
При осуществлении расчета необходимого финансирования настоящего федерального проекта в 2020-2024 годах были учтены следующие предпосылки.

Согласно поручению Президента Российской Федерации В.В. Путина             от 23 сентября 2016 г. № Пр-1845 гражданская выручка предприятий ОПК                             к 2020 году должна составлять не менее 17% от общей выручки, к 2025 году не менее 30%, а к 2030 году не менее 50%.

Для исполнения указанного поручения к 2025 году выручка от продаж продукции гражданского назначения должна составить 1,7 трлн рублей.

Прогноз выручки предприятий ОПК от продукции гражданского назначения в разрезе экспорта и продаж на внутреннем рынке до 2025 года в трлн рублей представлен на диаграмме ниже:
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Есть три источника выручки предприятий ОПК от реализации ПГН                      на экспорт:

- реализация существующей ПГН на существующих зарубежных рынках;

- реализация существующей ПГН на новых экспортных рынках или вывод существующей ПГН на экспорт;

- создание и реализация новых экспортноориентированных продуктов.

Если начать инвестировать в производство в 2020 году, то выручка появится только в 2023 году. Основной объем инвестиций необходимо вложить в 2020-2021 годах, чтобы получить выручку к 2024 году.

Структура экспортной выручки предприятий ОПК от реализации ПГН                    в млрд рублей представлена на диаграмме ниже.
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С учетом указанных данных общая выручка предприятий ОПК от экспорта ПГН за 2019-2024 составит 1,7 трлн рублей.

Требуемый общий объем инвестиций в 2020-2024 годах в организацию производства ПГН ОПК составит 708 млрд рублей, а инвестиций в разработку новой ПГН составит 145 млрд рублей, что продемонстрировано на графиках ниже.
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Финансовое обеспечение настоящего федерального проекта было посчитано с учетом необходимости достижения указанных показателей и составит 149,04 млрд рублей.

Общий объем средств, требуемых на реализацию задачи «Создание системы продвижения на мировые рынки ПГН ОПК» федерального проекта, составит 75,05 млрд рублей.

Основная статья затрат для решения указанной задачи будет направлена на обеспечение применения механизмов поддержки спроса со стороны иностранных импортеров путем предоставления кредитных средств иностранным импортерам на покупку ПГН ОПК (связанные кредиты) и составит 70,98 млрд рублей. Кроме того, 3,70 млрд рублей потребует создание общероссийских сервисных центров.

Общий объем средств, необходимых для реализации задачи «Реализовано не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК» федерального проекта, составит 73,99 млрд рублей.

Наибольший объем денежных средств для решения указанной задачи предусмотрен на создание венчурного фонда для финансирования проектов ПГН (41,80 млрд рублей), что будет способствовать достижению необходимого объема инвестиций для производства ПГН.

Кроме того, 22,00 млрд рублей предусмотрено для предоставления субсидий предприятиям ОПК на финансирование НИОКР в целях создания новых высокотехнологичных экспортных продуктов.

При этом создание Института развития (на базе НПО Конверсия), имеющего целью своей деятельности диверсификацию предприятий ОПК и реализацию проектов ПГН, потребует 5,93 млрд рублей.

Следует отметить, что основные статьи расходов (предоставление кредитных средств иностранным импортерам и создание венчурного фонда) в общей сумме 112,78 млрд рублей или 76% от общего объема финансирования настоящего федерального проекта носят возвратный характер.

Объем финансового обеспечения по годам реализации по каждому результату федерального проекта приведен в Приложении № 2.

8. Участники проекта
Проведя анализ существующей системы мер и институтов государственной поддержки разработки и экспорта высокотехнологичной продукции,                                   в том числе предприятий ОПК, через призму проблемного поля было выявлено   15 уже существующих институтов господдержки, более 40 видов финансовой поддержки (в том числе 15 региональных) в той или иной степени, направленных на достижение цели разработанного федерального проекта (информация представлена в приложении).
Ключевым органом исполнительной власти является Министерство промышленности и торговли Российской Федерации. Оно является разработчиком и исполнителем большинства мер государственной поддержки, а также куратором основных институтов развития. Стейкхолдерами проекта также являются: Минобороны России, Минпросвещения России, Минобрнауки России и Минэкономразвития России.
Следует отметить, что в целом функционирующая система отдельными институтами и мерами покрывает практически все проблемное поле нашего проекта. В тоже время, наличие дублирующих функций институтов развития и мер господдержки говорит о недостаточной эффективности работы данной системы. Поэтому главная задача – консолидация имеющихся ресурсов.

Таким образом, ключевым результатом настоящего федерального проекта является создание Института развития (на базе НПО Конверсия), целью которого будет консолидация всех мер и институтов развития для увеличения экспорта высокотехнологичной гражданской продукции ОПК до 10 млрд долларов США к 2024 году. 

Первоочередной задачей Института развития является анализ производственной технологической базы, разработок, технологий и продукции, созданной ОПК в рамках исполнения ГОЗ, в т.ч. секретных технологий. Исполнителями данной задачи будут являться - Фонд перспективных исследований, ФБУ «Российское технологическое агентство», ФГУП «ЦНИИ «Центр», а также Министерство обороны Российской Федерации (в части анализа технологий с грифом «секретно»). Итогом работы должна стать электронная открытая база данных, которую можно интегрировать в раздел ГИСП Минпромторга России.

Параллельно необходимо провести инвентаризацию высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов, которые сопровождаются действующими институтами развития (РОСНАНО, Сколково, РВК,  Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Фонд перспективных исследований), а также пользуются мерами господдержки (возмещение части затрат на разработку цифровых платформ и программных продуктов в целях создания и (или) развития производства высокотехнологичной промышленной продукции; компенсация затрат на выпуск и реализацию пилотных партий средств производства; субсидии на государственную поддержку развития кооперации российских образовательных организаций высшего образования, государственных научных учреждений и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства).

Эти мероприятия позволят отобрать проекты, которые возможно реализовать, используя потенциал предприятий ОПК, исполнителем будет являться Институт развития.

Задача Института развития – формирование проектных команд, способных коммерциализировать стартап и вывод продукта на зарубежные рынки, целевой показатель к 2024 году – 100 реализованных проектов. 

Проектная команда – проводит маркетинговые исследования, «упаковывает» проект, готовит финансовую модель, определяет источники финансирования реализации проекта, использую весь спектр имеющихся мер финансовой поддержки, в т.ч. привлечение средств частных инвесторов.

Отдельный блок – взаимодействие с институтами поддержки экспорта (РЭЦ, Торгпредства, Росэксимбанк, ЭКСАР). Институт развития должен максимально использовать компетенции и возможности этих институтов, в части определения перспективных зарубежных рынков, выстраивания транспортной логистики, финансирования экспортной деятельности и т.п. 

Члены проектной команды должны обладать высокой квалификацией, причем специалисты ОПК, должны получать новые знания в части рыночных компетенций (маркетинг, проектная работа и т.п.), а привлеченные члены команды, понять и адаптировать для проекта специфику работы оборонки.

С этой целью одной из функций Института развития будет повышение квалификации специалистов путем формирования современных образовательных программ. Эту работу необходимо проводить во взаимодействии с созданными институтами развития – ФГУП «ЦНИИ «Центр», Академия Ростеха, Корпоративная Академия Роскосмоса, Фонд инфраструктурных и образовательных программ (Группа Роснано), Военный инновационный технополис «ЭРА». При этом необходимо максимально использовать средства, предусмотренные такими мерами господдержки как: компенсация расходов на  осуществление мероприятий по созданию и развитию системы повышения квалификации и переподготовки работников по наиболее востребованным направлениям подготовки на условиях софинансирования; компенсация расходов на осуществление мероприятий по мониторингу кадровой обеспеченности организаций ОПК и информационно-аналитической поддержке работ в сфере сохранения и развития кадрового потенциала ОПК; мониторинг, анализ и повышение кадровой обеспеченности организаций ОПК; стипендии работникам организаций ОПК.

При этом следует отметить, что финансирование перечисленных программ составляет около 300 млн.руб. в год, этих средств явно недостаточно. Поэтому Минпромторгу России необходимо инициировать выделение дополнительных средств на данные направления.
9. Описание модели функционирования результатов проекта

С целью создания эффективной системы вывода ПГН на внешние рынки в рамках проекта принято решение использовать сбалансированное сочетание принципов плановой экономики и рыночных методов стимулирования. 

Предприятия ОПК привыкли работать с ГОЗ и имеют крайне низкие компетенции в части разработки новых продуктов и вывода их на рынки, тем более внешние. Мы решили, что нет смысла ломать работающий механизм, и предложили создать аналог службы заказчика (Институт развития), в рамках которой предполагается решать задачи, связанные с исследованиями рынков, определением запросов потребителя, формированием альтернативных способов удовлетворения этих потребностей, организацией эффективного производства и выводом полученной продукции на внешние рынки. Предприятия ОПК в данном случае выступают, в первую очередь, как универсальная диверсифицированная производственная площадка, а также научно-техническая и кадровая база для реализации отдельных проектов, рассчитанных на конкурентную среду и применяющих весь набор современных рыночных инструментов.

Используя мощный информационный и аналитический потенциал отрасли, мы сможем выстраивать модели и прогнозы развития спроса на внешнем и внутреннем рынках, а в рамках этих моделей - составлять долгосрочные карты технологического развития и модернизации конкретных отраслей и предприятий. Это позволит значительно снизить транзакционные издержки отдельных компаний: убрать дублирование затрат, связанных с маркетинговыми исследованиями и созданием избыточных производственных мощностей, синхронизировать процесс развития по различным звеньям технологических цепочек, обеспечить рациональное географическое распределение предприятий.

 Мы планируем применять современные методы генерации идей (венчурные проекты), а на их основе создать самостоятельные проектные компании (SPV/SPE), которые, используя, созданную гибкую систему научно-производственных комплексов ОПК, смогут быстро и эффективно выводить новые продукты и услуги на внутренний и внешние рынки. 

Государственное финансирование проектных компаний (SPV/SPE) на начальных стадиях развития (НИОКР, финансирование через венчурный фонд) сможет решить проблему поиска денег и обеспечит плавный переход от «оранжерейной» модели к рыночным условиям работы. Кроме того, это позволит значительно сократить затраты, связанные с субсидированием банков, а также снять проблему привлечения нечистоплотных акционеров, которые скупают стартапы, чтобы скопировать их идеи или затормозить развитие в интересах других своих действующих или перспективных проектов. Финансирование должны получать те проекты и команды, которые на конкурентной основе докажут свою эффективность и будут соответствовать долгосрочным целям развития нашей страны.

Для достижения целей настоящего проекта (10 млрд долларов США выручки к 2024 году) на первом этапе мы планируем сконцентрировать свои усилия на поиске и продвижении уже существующих товаров и услуг, созданных предприятиями ОПК (выделение их в самостоятельные проектные компании, совершенствование производственного цикла, улучшение дизайна, организация субординированного финансирования заказчика, продвижение и обеспечение постпродажного сервиса). Параллельно мы планируем провести анализ перспективных научных и технологических возможностей отрасли и на базе среднесрочных и долгосрочных рыночных прогнозов сформировать пакет из высокотехнологичных проектов, фактическая реализация которых будет проводиться в период после 2024 года.

Таким образом мы рассчитываем создать конвейер проектов, который позволит на системной основе выводить на рынок новые конкурентоспособные российские компании и обеспечить решение долгосрочных целей и задач развития национальной экономики.
10. Жизнеспособность проекта в регионах
В рамках реализации проекта региональная повестка расценивается как ключевая, что связано с историческими особенностями размещения предприятий ОПК на территории Российской Федерации (широкая географическая распределенность), а также спецификой решаемых задач (особый режим, удаленность от ближайших производственных площадок, компактное проживание сотрудников и их семей). Реализация проекта невозможна без активной поддержки как руководства предприятий ОПК, так и отдельных ее сотрудников – носителей знаний и компетенций, способных внести значительный вклад в развитие наукоемких высокотехнологичных производств, созданных с применением технологий ОПК.

Распределение участия, а также целевых показателей по субъектам Российской Федерации в первоначальном варианте предполагается произвести на базе фактического размещения предприятий ОПК и сложившейся системы разделения труда по отдельным отраслям. Считаем, что в основу взаимодействия предприятий отрасли с Институтом развития должен быть положен принцип взаимной заинтересованности и добровольности, поэтому не ставим целью охватить 100% предприятий, а планируем ориентироваться на конкретные технологии и продукты, которые можно отнести к категории высокотехнологичных и наукоемких.

В качестве пилотных рассматриваются такие субъекты Центрального, Северо-Западного, Приволжского, Уральского, Сибирского и Дальневосточного округов как Московская, Ленинградская, Нижегородская, Самарская, Челябинская, Новосибирская области, Алтайский, Красноярский и Приморский край. Предполагается, что на базе данных субъектов будут сформированы филиалы Института развития, которые во взаимодействии с научными и образовательными организациями данных регионов и ближайших областей будут формировать кластеры опережающего развития.
11. Анализ положений ключевых документов органов государственного управления Российской Федерации в части темы проекта
Создание условий для диверсификации и развития производства высокотехнологичной продукции военного, гражданского и двойного назначения является одной из задач государственной программы Российской Федерации «Развитие оборонно-промышленного комплекса», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 16 мая 2016 г. № 425-8 
(далее – государственная программа).

В состав указанной государственной программы входит подпрограмма «Стимулирование развития оборонно-промышленного комплекса» (далее – подпрограмма государственной программы), в рамках которой предусматривается стимулирование промышленной деятельности организаций оборонно-промышленного комплекса и создание условий для обеспечения увеличения доли продукции гражданского назначения в оборонно-промышленном комплексе.

За счет реализации подпрограммы государственной программы планируется к 2027 году увеличить долю продукции гражданского назначения в общем объеме промышленной продукции, произведенной в оборонно-промышленном комплексе, до 38 процентов.

Отраженные в государственной программе цели соответствуют перечню поручений Президента Российской Федерации В.В. Путина от 5 декабря 2016 г. 
№ 2346 (далее – перечень поручений), которым предусмотрено увеличение доли высокотехнологичной продукции гражданского и двойного назначения в общем объёме продукции, выпускаемой организациями оборонно-промышленного комплекса не менее чем до 30 процентов к 2030 г.

Указанная в перечне поручений цель, по сути, определяет вектор развития гражданского сектора оборонной промышленности на период до 2030 года.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2013 г. № 1312 «Об утверждении правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов» предприятиям ОПК в рамках реализации комплексных инвестиционных проектов могут быть предоставлены субсидии из федерального бюджета на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности.

Целью предоставления субсидий является стимулирование инновационной деятельности, основанной на проведении научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, непосредственно связанных с последующим созданием продукции в рамках реализации комплексных инвестиционных проектов.

12. Описание лучших практик решения проблем, на которые направлен проект (российские и зарубежные), и оценка их применимости
Был рассмотрен опыт диверсификации производства высокотехнологичной продукции гражданского и двойного назначения организациями оборонно-промышленного комплекса и вывода указанной продукции на экспорт Соединенных Штатов Америки (военно-промышленный комплекс которых развивался в рыночных условиях), Китайской Народной Республики (военно-промышленный комплекс которой во многом был схож с военно-промышленном комплексом СССР)
, а также отдельных стран Европы. Кроме того, был проанализирован опыт конверсий оборонно-промышленного комплекса в СССР и Российской Федерации

.

В результате проведенного анализа выделены следующие общие черты, характерные лучшим практикам диверсификации ОПК в зарубежных странах:

· Системное осуществление диверсификации ОПК на основе единого федерального плана (документа).

· Создание специального федерального органа (комиссии), на который возложены задачи по диверсификации.

· Создание во всех министерствах, конструкторских бюро, исследовательских институтах и пр. государств специальных подразделений, обеспечивающих передачу научно-технических результатов ОПК в гражданское производство.

· Осуществление процесса интеграции предприятий ОПК и частных компаний, в том числе за счет расширения доступа военного ведомства к гражданскому сектору экономики. При этом предусматривается не только расширение приобретения гражданской продукции военным ведомством, но и организация производства военной продукции на гражданских негосударственных предприятиях.

· Пересмотр всего законодательства о военной промышленности, в том числе регулирующего участие предприятий негосударственного сектора в производстве продукции военного назначения.

· Проведение полного обследования всех предприятий ОПК, их классификации и применение к ним дифференцированных подходов.

В качестве положительного опыта зарубежных стран, который может быть применен и в Российской Федерации, можно отметить:

· принятие закона в США, устанавливающего, что способные производить вооружение и военную технику организации вправе получать военные заказы в пределах не более 30% от объема выпускаемой ими продукции;

· рассекречивание в КНР значительного объема передовых научно-технологических разработок оборонного комплекса (более 2,2 тыс.) в целях их использования в процессе производства гражданской продукции.
Одновременно был изучен опыт зарубежных компаний ОПК, которые также, как и отечественные, зависимы от спроса со стороны государства и периодически сталкиваются с его сокращением. Для своего выживания иностранные компании ОПК используют различные наборы инструментов, включая оптимизацию бизнес-моделей и пр. При этом одним из ключевых является диверсификация в продукцию гражданского и двойного назначения.

Исходя из практики иностранных компаний можно выделить различные подходы к диверсификации предприятий ОПК
:

· Производство собственной продукции (в т.ч. двойного назначения). Производство гражданской продукции на базе имеющейся интеллектуальной собственности (наработок двойного назначения) и с использование имеющихся производственных активов.
Пример: Компания Sodern
 адаптировала собственные военные разработки (интеллектуальную собственность) для коммерческого использования – технологии производства нейтронных трубок, которые использовались в ядерном оружии, начали использовать в гражданском назначении. Компания EMT адаптировала военный беспилотный летательный аппарат для гражданского назначения (мониторинг пожарной ситуации, охрана правопорядка и пр.).
· Оказание инжиниринговых услуг. Проведение лабораторных исследований, расчеты, проектирование, опытно-конструкторские работы в интересах сторонних заказчиков.
Пример: Компании, не имеющие производственных активов, могут адаптировать военные разработки и решения для гражданского назначения. Компания Alion Science and Technology
, основным видом деятельности которой является инжиниринг военных кораблей, для повышения эффективности работы лабораторий занимается разработками для гражданского сектора: системы защиты нефтяных платформ, системы защиты рисками на предприятиях и пр.

Компании ОПК могут привлекать гражданских заказчиков на имеющиеся, но недоиспользуемые активы (лаборатории, инжиниринговый персонал). Военный холдинг BAE SYSTEMS
, занимающийся разработкой и производством оборудования для ВВС, разработкой защитных ИТ-систем государственных объектов, в качестве гражданских услуг предоставляет услуги исследовательских лабораторий, услуги по защите данных коммерческих предприятий, инжиниринг и производство электроники.

· Продажа неосновных технологий. Выделение части бизнеса или технологии в отдельную компанию для коммерциализации разработок и, как правило, с целью последующей продажи (spin-off).
Пример: Компания SAAB разработала технологию создания 3-D карт рельефной местности для собственных ракет, выделила из своей структуры гражданское направление - компанию С3 Technologies для разработки коммерческих приложений на основе данных решений, долю в которой потом продала компании Apple.

· Контрактное производство. Выполнение сторонних заказов с использованием имеющихся производственных мощностей (литейных, механообработки и др.) на базе предоставленной интеллектуальной собственности.
Пример: Компания GKN
 диверсифицировала собственный бизнес став контрактным производителем для крупнейших мировых авиапроизводителей.

· Государственно-частное партнерство. Долгосрочное взаимодействие государства и бизнеса, в рамках которого возникают совместные имущественные, инвестиционные обязательства и разделение рисков

Пример: Государство может передавать неэффективные или недогруженные военные производственные активы в управление частным компаниям. В США принята программа поддержки переоснащения военных производств
 путем создания на их площадках индустриальных парков, ориентированных в том числе на гражданские потребности. Так, в рамках данной программы частная компания Fireworks by Grucci
 взяла в лизинг часть активов патронного завода для организации производства военной продукции, коммерческих взрывчатых веществ и пиротехники.

Отечественные предприятия ОПК также рассматривают различные варианты вовлечения бизнеса в производство гражданской продукции на высвобождающихся площадках:

· Использование технологических возможностей предприятий для производства изделий по заказу частного бизнеса. Бизнес может размещать на отдельных предприятиях ОПК заказы на «элементы» или техпроцессы, для осуществления которых у частных предприятий нет необходимого оборудования и мощностей
. 

· Использование оборудования предприятий ОПК в качестве центров коллективного пользования.

· Инжиниринговые услуги, оказание сервисных услуг: испытания, проектирование, опытно-конструкторские работы в интересах сторонних заказчиков.  Данное направление пока слабо развито, но в действительности, может быть значительной частью бизнеса для предприятий ОПК, у которых имеются сильные исследовательские и инжиниринговые подразделения.

Изучение опыта Калининградской области и Удмуртской республики в ходе посещения указанных субъектов Российской Федерации показало, что для продвижения и поддержки производителей на внешних рынках нужна проактивная модель поведения со стороны региональных властей: личная вовлеченность членов правительства и главы региона. Продвижение региональных продуктов через бизнес-миссии, презентации, участие в выставках.

В обоих субъектах Российской Федерации созданы региональные экспортные центры (аналоги РЭЦ), которые способствует поиску рынков сбыта и продвижения региональных товаров.

В качестве успешного опыта Удмуртской республики следует отметить создание в региональном министерстве подразделения, целью деятельности которого является продвижение продаж региональных товаров. Кроме того, регионом с предприятиями ОПК заключаются соглашения, предусматривающие планы развития данного предприятия в целях его диверсификации, выхода на новые рынки, производства новых продуктов. Результаты реализации соглашений оцениваются суммой заключенных предприятием ОПК контрактов. Подобная практика может быть использована и в других регионах Российской Федерации.

В рамках посещения и изучения опыта работы предприятий ОПК указанных регионов (ООО «Корпорация «АКСИОН», АО «Сарапульский электрогенераторный завод», ОКБ «Факел», Прибалтийский судостроительный завод «Янтарь» и др.) были выявлены проблемы, препятствующие выпуску высокотехнологичной продукции гражданского назначения и выводу ее на внешние рынки, которые были охвачены проблемным полем настоящего федерального проекта.

Отдельно, в качестве опыта решения проблем, на которые направлен проект, был изучен опыт создания и деятельности ООО «НПО Конверсия»
. Данное общество создано в 2017 году при участии государственных корпораций Ростех и ВЭБ.РФ.

Цели деятельности НПО Конверсия:

· Обеспечение роста выручки предприятий ОПК от продаж продукции гражданского и двойного назначения.

· Поддержка предприятий ОПК в привлечении финансирования для реализации проектов диверсификации на всех стадиях проектов (от НИОКР и до выхода на рынок и закрепления на нем).

· Поддержка выхода и закрепления предприятий ОПК на новых формирующихся рынках высокотехнологичной гражданской продукции.

· Поддержка создания предприятиями ОПК новых высокотехнологичных продуктов – глобальных лидеров на своих рынках.

В указанных целях НПО Конверсия осуществляет деятельность:

· Как на отраслевом уровне:

· Участие в проектном офисе диверсификации по мониторингу за статусом исполнения поручений Президента Российской Федерации;

· Обеспечение актуализации нормативно-правовой базы в части диверсификации;

· Встраивание ПГН ОПК в реализацию национальных проектов и инвестиционных программ госкомпаний и ЕМ;

· Разработка мер государственной поддержки развития гражданской продукции предприятий ОПК;

· Так и на уровне предприятий (проектная деятельность):

· Разработка стратегий развития продуктовых стратегий и выхода на рынок; организации каналов сбыта;

· Разработка бизнес-планов и упаковка инвестиционных проектов для привлечения финансирования;

· Формирование отраслевых каталогов гражданской продукции предприятий ОПК;

· Организация взаимодействия предприятий ОПК с разработчиками высокотехнологичной гражданской продукции.

13. Описание лучших зарубежных практик финансового обеспечения реализации проектов и оценка их применимости
Один из основных документов международного уровня, регулирующий вопросы поддержки экспорта промышленной продукции - Соглашение организации экономического сотрудничества и развития (далее - ОЭСР) об экспортном кредитовании с официальной поддержкой (далее - Соглашение по экспортным кредитам). Участниками ОЭСР являются 35 стран, включая страны Европейского союза, в законодательство которых инкорпорированы нормы указанного соглашения.

Соглашением по экспортным кредитам определены следующие формы государственной финансовой поддержки экспортного кредитования, осуществляемого в первую очередь через экспортно-кредитные агентства: 

1) страхование и гарантийное покрытие экспортных операций;

2) государственная финансовая поддержка: 

- прямое кредитование и финансирование, рефинансирование;

- субсидирование процентных ставок.

Рассмотрение лучших зарубежных практик, среди которых опыт стран-лидеров по показателю доли в мировом экспорте – США, Германия, Япония, показало, что типичным для развитых стран является тесное взаимодействие государственных структур с предприятиями-экспортерами, торговыми и коммерческими финансовыми организациями. Их связь особенно прослеживается при анализе использования финансовых мер и инструментов поддержки в период нестабильности экономики. В развитых странах также используются комплексные инструменты и расширяется перечень продуктов и услуг для поддержки экспортеров и продвижения своей экспортной продукции на мировые рынки.

В развитых странах основными субъектами национальных систем поддержки экспорта являются специализированные финансовые институты и банки (например, экспортно-импортные банки в США, Японии , Банк внешней торговли во Франции и др.), которые уполномочены государством выдавать льготные кредиты (средне- и долгосрочные) для реализации экспортных сделок, зарубежных проектов с использованием дорогостоящей техники или капитального строительства. 

Несмотря на то, что в каждой стране имеются свои отличительные особенности работы этих институтов, есть ряд схожих условий поддержки экспортеров, не установленных международными соглашениями: 
а) ограничение предоставляемого финансирования в зависимости от суммы контракта; 
б) определение минимальной величины авансового платежа зарубежного импортера, приобретающего продукцию национальной компании; 
в) установление требований к предмету контракта (имущество (оборудование, машины и др.), произведенное в стране); 

г) использование в качестве формы расчета аккредитива.

В Китае и Южной Корее превалирует банковская модель финансирования экспорта. В настоящее время страны активно выстраивают национальные системы поддержки экспорта, отличительными особенностями которых являются высокая степень участия государства и применение мер государственной поддержки, которые направлены на повышение конкурентоспособности национальных компаний на международных рынках и отличаются агрессивностью и динамичным развитием.

Проведенный анализ показал, что во всех странах поддержка экспорта осуществляются либо под контролем государства, либо при его непосредственном участии. В большинстве государств созданы и активно совершенствуют свою работу специализированные финансовые организации, которые осуществляют кредитование, гарантирование, страхование и возмещение части процентных ставок по экспортным кредитам. Ресурсы таких организаций формируется как за счет бюджетных средств, так и собственных и привлеченных средств.

Поддержка государства должна обеспечивать стабильные условия работы национальных экспортеров и играет ведущую роль в получении доступного финансирования.

Период нестабильности мировой экономики простимулировал развитие национальных систем поддержки экспорта практически во всех странах, и практически все осуществляющие поддержку экспорта институты внесли коррективы в свою деятельность. При этом существенную роль для развития экспорта в условиях финансового кризиса сыграла государственная финансовая поддержка экспорта.

В условиях последующей нестабильности мировой экономики ее значение не будет снижаться, так как по мере нарастания нестабильности мировой экономики и конкуренции на глобальном рынке финансовые институты расширяют перечень продуктов.

Для национальных систем государственной поддержки экспорта важным является тесное взаимодействие национальных институтов с международными организациями. Одновременно меры поддержки экспорта реализуются в среде, определяемой внутренними (национальными) и внешними (международными) факторами (политической ситуацией, состоянием законодательного поля осуществления бизнес-деятельности, в том числе экспортной, а также инфраструктурой институтов государственной поддержки экспортеров и связанных с ними уровнем коррупции и бюрократии и т.д.). 

Именно эта среда определяет уровень эффективности применения определенных мер и создает условия дальнейшего развития отдельных ее элементов (мер, инструментов, механизмов, и институтов их реализующих), а также взаимосвязей между ними. Поэтому, несмотря на внедрение отдельных элементов системы государственной поддержки экспорта во многих странах, их использование имеет разную эффективность и синергетический эффект.
14. Механизмы финансирования проекта за счет ГЧП и иных внебюджетных источников.
Как было отмечено в разделе «Финансовое обеспечение реализации проекта» для исполнения поручения Президента Российской Федерации                   от 23 сентября 2016 г. № Пр-1845 выручка предприятий ОПК от продажи продукции гражданского назначения к 2025 году должна составить 1,7 трлн рублей. При этом для реализации цели настоящего федерального проекта по достижению экспортной выручки предприятий ОПК от реализации ПГН в размере 10 млрд долларов США к 2024 году требуемый общий объем инвестиций в разработку и организацию производства ПГН должен составить 853 млрд рублей. При этом в рамках настоящего федерального проекта на указанные цели планируется направить средства федерального бюджета лишь в размере 63,8 млрд рублей, из них:

- 22 млрд рублей на предоставление субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР;

- 41,80 млрд рублей на создание венчурного фонда для финансирования проектов ПГН.

Таким образом, мероприятия по развитию высокотехнологичных гражданских экспортных отраслей ОПК требуют существенных финансовых влияний не только за счет бюджетного финансирование, но и с использованием рыночных инструментов и инфраструктуры.

Важным направлением повышения эффективности функционирования экспорта гражданской продукции ОПК является привлечение источников внешнего финансирования посредством частного инвестирования, в частности использование механизма государственно-частного партнерства 
как системы взаимовыгодного сотрудничества государства и бизнеса, в основе которой лежит кооперация и разделение рисков между государством и частным бизнесом.

Стратегической целью формирования и применения механизмов ГЧП в ОПК является привлечение в данную сферу компетенций, кадров, инноваций, технологий, капитала и опыта управления частных предприятий и организаций для совместного решения задач обеспечения национальной безопасности, повышения эффективности использования средств федерального бюджета и активов предприятий ОПК, совместной разработки и реализации инвестиционных и инновационных проектов, совершенствования управления и информационно-аналитического обеспечения в сфере ОПК, налаживания трансфера технологий и комплексного развития военного и гражданского сектора научно-промышленного комплекса Российской Федерации.

Инструментарий ГЧП позволяет за счет возможностей частного бизнеса создавать новые производства, увеличивая тем самым рабочие места, разрабатывать, а далее внедрять инновационные технологии, на основании которых, в последствии, производятся различные высокотехнологичные продукты для гражданских нужд, что положительно скажется на коммерциализации продукции и на дальнейшем его экспорте на зарубежные рынки, одновременно тем самым снижая бюджетную нагрузку по данному направлению.

Следует отметить, что одной из задач настоящего федерального проекта является реализация не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК.

Вопрос финансирования проектов ПГН, в том числе возможности их финансирования с применением инструментов ГЧП, будет решаться при структурировании каждого конкретного проекта.

При этом применение инструментов ГЧП является одним из возможных и применяемых на практике подходов к диверсификации предприятий ОПК, что отражено в разделе «Описание лучших практик решения проблем, на которые направлен проект (российские и зарубежные), и оценка их применимости.» .

Вместе с тем на низкую активность ГЧП в сфере ОПК сильное влияние оказывают вопросы передачи прав на результаты интеллектуальной деятельности, ограничения, связанные с практикой применения положений о государственной тайне, а также нехватка специалистов-практиков в сфере ГЧП, знающих специфику функционирования предприятий ОПК, как со стороны публичного партнера, так и со стороны инвестора (частного партнера).

Результаты настоящего федерального проекта направленны на решения указанных ограничений и проблем.

Кроме того, для целей повышения эффективности реализации ГЧП проектов в сфере экспорта гражданской продукции ОПК необходимо скоординировать и структурировать работу всех участников процесса с единым органом – Институтом развития, который, в том числе будет оказывать методологическую и консалтинговую поддержку как государственным органам власти, выступающими публичными партнерами при реализации проектов, а также частному партнеру. 

Отдельно следует отметить, что инструментом внебюджетного финансирования отечественного ОПК является акционирование предприятий ОПК. На текущий момент времени большая часть предприятий из сводного реестра ОПК Минпромторга России имеют организационно-правовую форму акционерного общества, что открывает для предпринятый ОПК возможность использования инструментов финансового рынка, с помощью которых упрощается привлечение ресурсов через фондовый и валютно-денежные рынки для финансирования хозяйственной деятельности предприятий ОПК. 

15. «План коммуникаций по проекту»
В рамках реализации федерального проекта необходимо выполнить комплекс мероприятий, направленных на решение задачи по формированию информационного спроса на передовые российские технологии, продукты и сервисы, в том числе, созданные с применением знаний и технологий оборонно-промышленного комплекса (ОПК).

Целью мероприятий является наиболее полное информирование целевых аудиторий о федеральном проекте «Экспорт гражданской продукции ОПК», ходе его реализации и ключевых событиях, а также создание эффективной системы коммуникаций между участниками проекта, популяризация лучших технологических решений и управленческих практик в сфере создания и реализации гражданской продукции ОПК.

Для достижения поставленной цели должны быть решены следующие задачи:

- популяризация целей, задач, целевых результатов и хода реализации настоящего федерального проекта

- разъяснение целевой аудитории сущности наиболее перспективных проектов и их важности для развития экономики Российской Федерации

- демонстрация положительных результатов реализации Проекта

- повышение доверия к промышленному и научному потенциалу страны и национальным проектам в целом
16. Механизмы информационного сопровождения проекта
Этап 1. Исследование информационного поля реализации федерального проекта в 2020 году в Российской Федерации, его анализ с выделением основных информационных ресурсов, анализ информационного присутствия ключевых персон, создание стратегии информационного взаимодействия со всеми аудиториями.

1.1. Исследование основных направлений и программ, тематических блоков, информационных поводов федерального проекта.

1.2 Исследование информационных ресурсов на тему гражданской продукции ОПК:

· Составление перечня и проведение анализа наиболее активных СМИ, информационных ресурсов и площадок обсуждения (не менее 20 шт. федерального уровня и не менее 80 шт. регионального) и преобладающей в обсуждениях тональности 

· Формирование рекомендаций по развитию информационного поля, основанных на отечественном опыте в данной сфере

· Анализ сайтов органов государственной власти, вузов, некоммерческих организаций на предмет освещения в них хода реализации федерального проекта

1.3 Исследование информационного поля СМИ, соцсетей, блогосферы, специализированных и экспертных сообществ и площадок.

1.4. Исследования «повестки дня» информационного поля:

· Исследование основных тем информационных материалов, посвященных реализации федерального проекта размещенных в федеральных и ключевых региональных и отраслевых российских средствах массовой информации

· Исследование специализированных и экспертных сообществ и площадок: исследование информационных материалов, посвященных реализации федерального проекта - ТОП-10 отраслевых сообществ в социальных сетях. В перечень СМИ для исследования входят: ТОП-30 федеральных и ТОП-3 региональных СМИ каждого субъекта Российской Федерации на основе рейтингов «Медиалогии» (https://www.mlg.ru/ratings/)

1.5 Исследование информационного присутствия ключевых персон на тему гражданской продукции ОПК.

1.6. Разработка коммуникационной стратегии и медиаплана:

· Описание основных направлений и программ, тематических блоков, информационных поводов федерального проекта
· Описание и анализ целевых аудиторий федерального проекта (портреты ЦА, ценности ЦА, мотивация ЦА)

· Определение приоритетных целевых аудиторий

· Проведение SWOT-анализа, по результатам аналитики устанавливаются связи между выявленными сильными и слабыми сторонами, возможностями и угрозами, которые должны быть использованы для формулирования коммуникационных целей и ключевых сообщений

· Проведение GAP-анализа. По результатам аналитики которого устанавливается то, как эксперты видят (понимают) цели и задачи Программы, и тем, как они оценивают деятельность, результативность по её исполнению

· Формирование ключевых сообщений для каждой целевой аудитории
Этап 2. Популяризация лучших решений и практик в реализации федерального проекта в 2020-2021 годах.

2.1 Создание информационного контента: мастер-статьи, обзорные статьи, мастер-интервью:

· Уникальный текстовый контент (на основе тезисов и базовой информации, представляющий интерес и новизну для целевой аудитории) мастер-статьи. Размер мастер-статьи не менее 1,5 печатных страниц, не менее 70 статей

· Мастер-интервью с ключевыми персонами проекта. Размер мастер-интервью не менее 2 печатных страниц, не менее 35 интервью

· Обзорные статьи не менее 3 печатных страниц, не менее 20 статей
Создание и редактирование презентационных материалов

· Создание информационного контента: пресс-релизы, пост-релизы

· Создание, редактирование инфографик

· Создание и/или редактирование видеографики

· Создание специального видеоконтента для размещения его на YouTube

· Организация фотосъемок, производство фотоматериалов
Создание, Редактирование, обработка информационного и изобразительного контента для дальнейшего размещения его на страницах социальных сетей

· Создание, специального контента для размещения его на страницах соцсетей

· Организация и проведение Live-трансляций

· Создание и поддержка сайтов

2.2 Специальные проекты: 

· Инициирование выходов специальных эфирных сюжетов на радиостанциях и телевидении

· Проведение специального конкурсного проекта для предприятий ОПК (охват анонсирования конкурса не менее 500 000 показов, не менее 10 000 переходов, участников конкурса не менее 25 команд/предприятий/проектов, освещение конкурса и его результатов - не менее 1 000 000 показов) 

· Организация региональных конкурсов среди субъектов малого и среднего предпринимательства в области инновационных товаров и услуг с применением отечественных технологий 

· Организация мероприятий «Региональные дни высоких технологий» (название рабочее)

· Организация участия проектного офиса в крупных отраслевых мероприятиях со стендом

2.3 Продвижение публикаций с помощью рекламных инструментов:

	Тип рекламы
	Площадка размещения
	Количество

	Контекстная 
	Яндекс, Google
	не менее 500 000 переходов

	Видеореклама
	YouTube, RuTube и др. видеохостинги
	не менее 25 000 000 показов

	Баннерная
	Деловые популярные порталы (mail.ru, ТАСС, РБК, Яндекс.Дзен), баннерообменные сети и аналоги
	не менее 10 000 000 показов

	Таргетированная
	Социальные сети (Вконтакте, Одноклассники, Facebook и т.д.)
	не менее 165 000 000


2.4 Пресс-мероприятия и пресс-туры

· Ежегодная конференция-совещание для представителей пресс-служб и СМИ 

· Проведение пресс-конференций по ключевым темам на базе ведущего федерального информационного агентства

· Проведение региональных пресс-конференций с освещением ключевых проектов с участием предприятий регионального ОПК и их вклада в развитие высоких технологий страны

2.5 Разработка концепции интерактивного павильона, представляющего федеральный проект «Экспорт гражданской продукции ОПК», организация деятельности Павильона на территории ОАО «ВДНХ»:

· Разработка концепции, описание каждого помещения и его предназначения

· Оказание услуг по разработке 3D-макета экспозиции с описанием каждого экспоната, включая расстановку мебели и оборудования

· Подготовка Павильона для проведения мероприятий, в том числе декорирование помещения, его меблировка и оснащение необходимым оборудованием и материалами.

Приложение № 1 – план контрольных точек по реализации проекта

	№

п/п
	Наименование результата, контрольной точки
	Срок реализации
	Ответственный

исполнитель
	Вид документа

и характеристика результата

	
	
	Начало
	Окончание
	
	

	1.
	Задача «Создание системы продвижения на мировые рынки ПГН ОПК»



	1.1.
	Результат: Утверждена стратегия продажи ПГН ОПК и перечень целевых рынков
	09.01.2020
	01.04.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

	Распоряжение Правительства Российской Федерации
Создание системы стратегического планирования производства ПГН ОПК.



	1.1.1.
	Контрольная точка: Принято распоряжение Правительства Российской Федерации 
об утверждении стратегии продажи ПГН ОПК и перечне целевых рынков


	
	01.04.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Распоряжение Правительства Российской Федерации

	1.2.
	Результат: Установлены КПЭ по продвижению и продаже ПГН ОПК торговым представителям Российской Федерации на целевых рынках сбыта
	09.01.2020
	01.03.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Приказ Минпромторга России 

Установление КПЭ направлено на решение проблемы отсутствия системы поддержки 
и продвижения экспорта ПГН ОПК на зарубежных рынках.



	1.2.1.
	Контрольная точка: Принят приказ Минпромторга России 
об установлении КПЭ 
по продвижению и продаже ПГН ОПК торговым представителям Российской Федерации на целевых рынках сбыта


	
	01.03.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Приказ Минпромторга России

	1.3.
	Результат: Внесены изменения 
в нормативные правовые акты, предусматривающие наделение представительств Рособоронэкспорта и военных атташе полномочиями 
по продвижению ПГН ОПК 
на зарубежных рынках


	09.01.2020
	01.03.2020
	Заместитель Министра обороны Российской Федерации
	Указ Президента Российской Федерации
Наделение представительств Рособоронэкспорта 
и военных атташе  полномочиями по продвижению ПГН ОПК на зарубежных рынках направлено 
на решение проблемы отсутствия системы поддержки и продвижения экспорта ПГН ОПК 
на зарубежных рынках.

	1.3.1.
	Контрольная точка: Принят указ Президента Российской Федерации  о наделении военных атташе и представительств Рособоронэкспорта полномочиями по продвижению ПГН ОПК на зарубежных рынках


	
	01.03.2020
	Директор департамента Минобороны России
	Указ Президента Российской Федерации

	1.4.
	Результат: Обеспечено применение механизмов поддержки спроса 
со стороны иностранных импортеров на ПГН ОПК
	09.01.2020
	01.05.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Генеральный директор, АО «Российский экспортный центр»

	Постановление Правительства Российской Федерации
Механизмы государственной поддержки ориентированы на решение проблемы повышения спроса на ПГН ОПК на целевых рынках сбыта путем предоставления кредитных средств иностранным импортерам на покупку ПГН ОПК (связанные кредиты).



	1.4.1.
	Контрольная точка: Принято постановление Правительства Российской Федерации 
о стимулировании спроса 
на ПГН ОПК путем предоставления кредитных средств иностранным импортерам на покупку ПГН ОПК (связанные кредиты).
	
	01.05.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Генеральный директор,

АО «Российский экспортный центр»


	Постановление Правительства Российской Федерации

	1.5.
	Результат: Создана единая цифровая платформа продаж, включающая информационную систему по централизованному сбору и анализу информации 
по поставленной ПГН ОПК
	09.01.2020
	31.12.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Создан информационно-телекоммуникационный сервис (Информационная система)

Результат направлен на решение проблемы отсутствия цифровых технологических решений работы с клиентами, а также системы получения обратной связи после реализации ПГН ОПК

	1.5.1.
	Контрольная точка: Сформированы (утверждены) технические документы для создания информационно-телекоммуникационного сервиса (Информационной системы)


	
	01.04.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Технические документы для создания информационно-телекоммуникационного сервиса (Информационной системы)

	1.5.2.
	Контрольная точка: Создан информационно-телекоммуникационный сервис (информационная система)
	
	01.11.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Информационно-телекоммуникационный сервис (информационная система) создан 
и функционирует



	1.5.3.
	Контрольная точка: Информационно-телекоммуникационный сервис (информационная система) аттестована(а) 
и сертифицирована(а) 
по требованиям безопасности информации


	
	01.12.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Документы об аттестации и сертификации 

информационно-телекоммуникационного сервиса (информационной системы) по требованиям безопасности информации

	1.5.4.
	Контрольная точка: Информационно-телекоммуникационный сервис (информационная система) введен(а) в промышленную эксплуатацию


	
	31.12.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Акт о вводе информационно-телекоммуникационного сервиса (информационной системы) в промышленную эксплуатацию

	1.6.
	Результат: Созданы общероссийские сервисные центры с формированием комплексных команд
	09.01.2020
	31.12.2021
	Директор департамента Минпромторга России
	Создано пять общероссийских сервисных центров 
с формированием комплексных команд по основным направлениям производства ПГН ОПК

Результат направлен на решение проблемы по отсутствию инфраструктуры и компетенций послепродажного обслуживания у предприятий ОПК.



	1.6.1.
	Контрольная точка: Утвержден план мероприятий («дорожная карта») 
по созданию общероссийских сервисных центров


	
	01.03.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	1.6.2.
	Контрольная точка: Принято решение о создании (реорганизации) первых трех сервисных центров и осуществлена их государственная регистрация


	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Решения о создании сервисных центров, учредительные документы и решения об их государственной регистрации

	1.6.3.
	Контрольная точка: Обеспечена организация деятельности первых трех сервисных центров (структура управления, кадры, имущество, финансы), включая получение необходимых лицензий 
и разрешений


	
	31.12.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Первые три сервисных центра созданы и функционируют в полном объеме

	1.6.4
	Контрольная точка: Принято решение о создании (реорганизации) четвертого и пятого сервисных центров и осуществлена их государственная регистрация


	
	01.07.2021
	Директор департамента Минпромторга России
	Решения о создании сервисных центров, учредительные документы и решения 
об их государственной регистрации

	1.6.5.
	Контрольная точка: Обеспечена организация деятельности четвертого и пятого сервисных центров (структура управления, кадры, имущество, финансы), включая получение необходимых лицензий и разрешений

	
	31.12.2021
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Четвертый и пятый сервисные центры созданы 
и функционируют в полном объеме

	2.
	Задача «Реализовано не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК»



	2.1.
	Результат: Создан институт развития (на базе НПО Конверсия), имеющий целью деятельности реализацию проектов ПГН
	09.01.2020
	01.05.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Создан (на базе НПО Конверсия) Институт развития – единый орган, координирующий 
и систематизирующий действующие меры 
и институты развития для получения синергетического эффекта в целях диверсификации предприятий ОПК 
и реализации проектов ПГН.

Результат направлен на решение имеющихся проблем на всех стадиях производства ПГН. 



	2.1.1.
	Контрольная точка: Утвержден план мероприятий («дорожная карта») по созданию (на базе НПО Конверсия) Института развития


	
	01.03.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.1.2.
	Контрольная точка: Принято решение о создании (реорганизации) Института развития и осуществлена его государственная регистрация


	
	01.04.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Решения о создании Института развития, учредительные документы и решение 
о его государственной регистрации

	2.1.3.
	Контрольная точка: Обеспечена организация деятельности Института развития (структура управления, кадры, имущество, финансы), включая получение необходимых лицензий 
и разрешений


	
	01.05.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Институт развития создан и функционирует 
в полном объеме

	2.2.
	Результат: Утверждены долгосрочные карты развития предприятий ОПК по перспективным направлениям экспорта
	09.01.2020
	01.07.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Приказ Минпромторга России

Результат направлен на решение проблем отсутствия стратегического видения и собственных идей в сфере ПГН ОПК у менеджмента предприятий ОПК.

	2.2.1.
	Контрольная точка: Принят приказ Минпромторга России 
об утверждении долгосрочных карт развития предприятий ОПК 
по перспективным направлениям экспорта


	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития
	Приказ Минпромторга России

	2.3.
	Результат: Создана единая информационная база компетенций и технологий ОПК
	09.01.2020
	01.11.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Создана единая информационная база компетенций и технологий ОПК

Результат предполагает инвентаризацию всей имеющейся производственной технологической базы, разработок, технологий и продукции, созданных предприятиями ОПК в рамках исполнения ГОЗа, в т.ч. секретных технологий,
 и создание соответствующей информационной базы (интегрирование соответствующих данных 
в раздел ГИСП Минпромторга России).

Результат также способствует решению проблемы дефицита собственных идей предприятий ОПК 
по производству новых ПГН



	2.3.1.
	Контрольная точка: Принято постановление Правительства Российской Федерации о единой информационной базе компетенций и технологий ОПК
	
	01.04.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития


	Постановление Правительства Российской Федерации о единой информационной базе компетенций и технологий ОПК

	2.3.2.
	Контрольная точка: Принято распоряжение Правительства Российской Федерации об операторе единой информационной базы компетенций и технологий ОПК
	
	01.05.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития


	Распоряжение Правительства Российской Федерации об операторе единой информационной базы компетенций и технологий ОПК

	2.3.3.
	Контрольная точка: Создана

единая информационная база компетенций и технологий ОПК
	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Единая информационная база компетенций создана и функционирует

	2.3.4.
	Контрольная точка: Единая информационная база компетенций и технологий ОПК аттестована и сертифицирована по требованиям безопасности информации
	
	01.08.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Документы об аттестации и сертификации единой информационной базы компетенций и технологий ОПК по требованиям безопасности информации

	2.3.5.
	Контрольная точка: Единая информационная база компетенций и технологий ОПК введена 
в промышленную эксплуатацию
	
	01.08.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Акт о вводе единой информационной базы компетенций и технологий ОПК в промышленную эксплуатацию

	2.3.6.
	Контрольная точка: Единая информационная база компетенций и технологий ОПК заполнена информацией, подлежащей отражению в ней, на 95%
	
	01.11.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»



	2.4.
	Результат: Создана единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации


	09.01.2020
	01.11.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Создана единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации

Результат предполагает инвентаризацию высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов, которые сопровождаются существующими институтами развития (РОСНАНО, Сколково, РВК,  Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Фонд перспективных исследований и пр.), а также пользуются мерами государственной поддержки. 

Результат также способствует решению проблемы дефицита собственных идей предприятий ОПК по производству новых ПГН.



	2.4.1.
	Контрольная точка: Принято постановление Правительства Российской Федерации о единой информационной базе действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации


	
	01.04.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Постановление Правительства Российской Федерации о единой информационной базе действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации

	2.4.2.
	Контрольная точка: Принято распоряжение Правительства Российской Федерации об операторе единой информационной базы действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации


	
	01.05.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Распоряжение Правительства Российской Федерации об операторе единой информационной базы действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации

	2.4.3.
	Контрольная точка: Создана

единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации
	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Единая информационная база компетенций создана и функционирует



	2.4.4.
	Контрольная точка: Единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации
	
	01.08.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития

	Документы об аттестации и сертификации единой информационной базы действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации

	2.4.5.
	Контрольная точка: Единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации
	
	01.08.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития
	Акт о вводе в эксплуатацию единой информационной базы действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации

	2.4.6.
	Контрольная точка: Единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации заполнена информацией, подлежащей отражению в ней, на 95%


	
	01.11.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»



	2.5.
	Результат. Утверждены КПЭ руководителям предприятий ОПК по проектам ПГН
	09.01.2020
	01.03.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Заместитель Министра обороны Российской Федерации
ГК Ростех
ГК Роскосмос
ГК Росатом


	Ведомственные правовые акты

Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Установление КПЭ направлено на решение проблемы отсутствия мотивации у менеджмента предприятий ОПК по производству ПГН



	2.5.1.
	Контрольная точка: Утвержден план мероприятий («дорожная карта») по принятию необходимых правовых актов в целях утверждения КПЭ руководителям предприятий ОПК по проектам ПГН
	
	01.02.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Заместитель Министра обороны Российской Федерации

ГК Ростех
ГК Роскосмос
ГК Росатом
	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.5.2.
	Контрольная точка: Приняты ведомственные правовые акты, устанавливающие КПЭ руководителям предприятий ОПК по проектам ПГН
	
	01.03.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Заместитель Министра обороны Российской Федерации

ГК Ростех
ГК Роскосмос
ГК Росатом


	Ведомственные правовые акты

Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»



	2.6.
	Результат: Внесены изменения в постановление Правительства Российской Федерации 
от 30.12.2013 № 1312 
«Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»
	09.01.2020
	31.12.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Постановление Правительства Российской Федерации «О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2013 № 1312 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»»

Осуществлено финансирование НИОКР ПГН в общем объеме 22 млрд рублей до 2024 года

Результат направлен на решение проблемы отсутствия собственных средств предприятий ОПК для финансирования НИОКР ПГН.



	2.6.1.
	Контрольная точка: Принято постановление Правительства Российской Федерации «О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2013 № 1312 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»»


	
	01.04.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Постановление Правительства Российской Федерации «О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2013 № 1312 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»»



	2.6.2.
	Контрольная точка: Заключены соглашения о предоставлении субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР ПГН в объеме 8 млрд рублей


	
	31.12.2020
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.6.3.
	Контрольная точка: Заключены соглашения о предоставлении субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР ПГН в объеме 17 млрд рублей (нарастающим итогом с начала реализации федерального проекта)


	
	31.12.2021
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.6.4.
	Контрольная точка: Заключены соглашения о предоставлении субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР ПГН в объеме 20,5 млрд рублей (нарастающим итогом с начала реализации федерального проекта)


	
	30.12.2022
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.6.5.
	Контрольная точка: Заключены соглашения о предоставлении субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР ПГН в объеме 21,4 млрд рублей (нарастающим итогом с начала реализации федерального проекта)


	
	31.12.2023
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.6.6.
	Контрольная точка: Заключены соглашения о предоставлении субсидий на компенсацию части затрат на НИОКР ПГН в объеме 22 млрд рублей (нарастающим итогом с начала реализации федерального проекта)


	
	31.12.2024
	Директор департамента Минпромторга России
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.7.
	Результат: Создан венчурный фонд для финансирования проектов ПГН
	01.05.2020
	01.07.2020
	
	Создан венчурный фонд для финансирования проектов ПГН

Результат направлен на решение проблем отсутствия собственных средств предприятий ОПК, высокой закредитованности предприятий ОПК, достижение необходимого объема инвестиций для производства ПГН.

Инвестиционная политика фонда будет нацелена на получение дохода от вложения денежных средств в ценные бумаги и доли в уставных капиталах российских инновационных компаний «посевной» стадии развития, созданных для производства ПГН.



	2.7.1.
	Контрольная точка: Принято решение о создании венчурного фонда и осуществлена его государственная регистрация


	
	01.06.2020
	Институт развития
	Решения о создании венчурного фонда, учредительные документы и решение о его государственной регистрации

	2.7.2.
	Контрольная точка: Обеспечена организация деятельности венчурного фонда (структура управления, кадры, имущество, финансы)
	
	01.07.2020
	Институт развития
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Венчурный фонд создан и функционирует в полном объеме

	2.8.
	Результат: Созданы проектные компании (SPV/SPE) под каждый проект ПГН 
	01.07.2020
	01.06.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Решения о создании проектных компаний, учредительные документы и решения о государственной регистрации.

Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Результат направлен на решение проблемы введения политических санкций в отношении ряда предприятий ОПК, ограничений на поставки технологий, материалов и решений, применяемых в производстве сложных продуктов, а также проблем высоких постоянных затрат предприятий ОПК и опасений частных инвесторов по прямому вхождению в капитал предприятий ОПК.



	2.8.1.
	Контрольная точка: Созданы 100 проектных компании (SPV/SPE) под каждый проект ПГН
	
	01.06.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.9.
	Результат: Внесены изменения в нормативные правовые акты, предусматривающие распространение существующих мер государственной поддержки предприятий ОПК на проектные компании (SPV/SPE), создаваемые под проект ПГН
	09.01.2020
	01.07.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Федеральный закон о внесении изменений в отдельные законодательные акты

Постановление Правительства Российской Федерации о внесении изменений в отдельные акты Правительства Российской Федерации
Результат в том числе направлен на решение проблемы отсутствия оборотных средств предприятий ОПК путем обеспечения возможности проектных компаний (SPV/SPE), созданных под проект ПГН и доля в которых предприятий ОПК более 25%, использовать все государственные инструменты поддержки предприятий ОПК.



	2.9.1.
	Контрольная точка: Утвержден план мероприятий («дорожная карта») по принятию необходимых изменений в нормативные правовые акты в целях распространения существующих мер государственной поддержки предприятий ОПК на проектные компании (SPV/SPE), создаваемые под проект ПГН с указанием ответственных за их разработку


	
	01.02.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.9.2.
	Контрольная точка: Приняты нормативные правовые акты, предусматривающие распространение существующих мер государственной поддержки предприятий ОПК на проектные компании (SPV/SPE), создаваемые под проект ПГН с указанием ответственных за их разработку


	
	01.07.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации


	Соответствующие нормативные правовое акты (федеральные законы, постановления Правительства Российской Федерации)
Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»



	2.10.
	Результат: Создана информационная платформа для коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН
	01.05.2020
	01.05.2021
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Регламент коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН.

Создана информационная платформа для коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН.

Результат направлен на решение проблемы отсутствия единой системы коммуникации и обмена информацией по имеющимся в наличии компетенциям, технологиям и мощностям в сфере производства ПГН ОПК.



	2.10.1
	Контрольная точка: Сформированы (утверждены) технические документы для создания информационной платформы для коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН


	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Технические документы для создания информационной платформы

	2.10.2.
	Контрольная точка: Создана информационная платформа
	
	01.03.2021
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Информационная платформа создана и функционирует

	2.10.3.
	Контрольная точка: Утвержден регламент коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН.


	
	01.03.2021
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития

	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

	2.10.4.
	Контрольная точка: Информационная платформа аттестована и сертифицирована по требованиям безопасности информации
	
	01.04.2021
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Документы об аттестации и сертификации информационной платформы по требованиям безопасности информации

	2.10.5.
	Контрольная точка: Информационная платформа введена в промышленную эксплуатацию
	
	01.05.2021
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Акт о вводе информационной платформы в промышленную эксплуатацию

	2.11.
	Создан перечень РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа и возможных к использованию в проектах ПГН, а также утверждена дорожная карта поэтапной передачи РИД для проектов ПГН
	01.04.2020
	31.12.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Перечень РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа и возможных к использованию в проектах ПГН.

Дорожная карта поэтапной передачи РИД для проектов ПГН.

Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».

Результат направлен на решение проблемы сложности использования РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа, в проектах ПГН и передачи права собственности на них от государства предприятиям ОПК.



	2.11.1.
	Контрольная точка: Утвержден перечень РИД, полученных в ходе выполнения ГОЗа и возможных к использованию в проектах ПГН
	
	01.09.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».



	2.11.2.
	Контрольная точка: Утверждена дорожная карта поэтапной передачи РИД для проектов ПГН
	
	31.12.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».



	2.12.
	Результат: Сформированы и обучены проектные команды под каждый проект ПГН
	09.01.2020
	01.04.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»

Результат направлен на решение проблемы слабого внедрения современных технологий управления у предприятий ОПК. По каждому из 100 проектов ПГН отобрана и назначена проектная команда



	2.12.1.
	Контрольная точка: Сформированы и обучены проектные команды под каждый проект ПГН
	
	01.04.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт»



	2.13.
	Результат: Утверждены правила отбора и реализации проектов ПГН
	01.05.2020
	01.07.2020
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Правила отбора и реализации проектов ПГН

Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».

Правил отбора и реализации проектов на базе Института развития, в том числе определяют:

критерии проектов ПГН

процедуру отбора и утверждения проекта ПГН

механизм и процедуру формирования и обучения проектных команд по каждому проекту ПГН

контроль за ходом реализации проектов ПГН

формы участия государства в проектах ПГН

порядок признания проекта ПГН реализованным.

	2.13.1.
	Контрольная точка: Утверждены правила отбора и реализации проектов ПГН
	
	01.07.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».



	2.14.
	Результат: Утвержден реестр проектов ПГН
	01.07.2020
	01.05.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития
	Реестр проектов ПГН, утвержденный в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов реестра проектов ПГН.

Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».



	2.14.1.
	Контрольная точка: Утвержден реестр проектов ПГН
	
	01.09.2020
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт».

	2.14.2.
	Контрольная точка: Утверждена новая редакция реестра проектов ПГН
	
	01.07.2021
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт». 

	2.14.3.
	Контрольная точка: Утверждена новая редакция реестра проектов ПГН
	
	01.07.2022
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт». 

	2.14.4.


	Контрольная точка: Утверждена новая редакция реестра проектов ПГН
	
	01.07.2023
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт». 

	2.14.5.
	Контрольная точка: Утверждена новая редакция реестра проектов ПГН
	
	01.05.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протокол заседания Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт». 

	2.15.
	Результат: Утверждены (отобраны) 100 проектов ПГН
	01.09.2020
	01.08.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Протоколы заседаний Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт» об отборе проектов в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов.



	2.15.1.
	Контрольная точка: Утверждены (отобраны) 100 проектов ПГН
	
	01.08.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития


	Протоколы заседаний Проектного комитета национального проекта «Международная кооперация и экспорт» об отборе проектов в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов.



	2.16.
	Результат: Заключены соглашения с субъектами Российской Федерации о реализации проектов ПГН
	01.09.2020
	01.09.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Заключены Соглашения о содействии в реализации проектов ПГН с субъектами Российской Федерации на чьей территории реализуются утвержденные (отобранные) проекты ПГН  с определением КПЭ субъекта Российской Федерации за реализацию проекта.



	2.16.1.
	Контрольная точка: Заключены соглашения с высшими должностными лицами (руководителями высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации о реализации проектов ПГН


	
	01.09.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития
	Соглашения с высшими должностными лицами (руководителями высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации о реализации проектов ПГН

	2.17.
	Результат: Реализовано 100 проектов ПГН
	01.09.2020
	31.12.2024
	Заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации

Институт развития

	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт» о 

 признании 100 проектов ПГН реализованными в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов

	2.17.1.
	Контрольная точка: Реализовано 100 проектов ПГН
	
	31.12.2024
	Директор департамента Минпромторга России

Институт развития
	Отчет на Проектный комитет национального проекта «Международная кооперация и экспорт» о 

 признании 100 проектов ПГН реализованными в соответствии с Правилами отбора и реализации проектов


Приложение № 2 - план финансового обеспечения реализации проекта

	№

п/п
	Наименование результата
	Объем финансового обеспечения по годам реализации (млн. рублей)
	Всего

2020-2024 годы

(млн. рублей)

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Создание системы продвижения на мировые рынки ПГН ОПК



	1.1.
	1.1. Утверждена стратегия продажи ПГН ОПК и перечень целевых рынков


	250
	0
	0
	0
	0
	250

	1.2.
	1.4. Обеспечено применение механизмов поддержки спроса со стороны иностранных импортеров на ПГН ОПК


	4 980
	10 000
	15 000
	20 000
	21 000
	70 980

	1.3.
	1.5. Создана единая цифровая платформа продаж, включающая информационную систему по централизованному сбору и анализу информации по поставленной ПГН ОПК


	95
	10
	5
	5
	5
	120

	1.4.
	1.6. Созданы общероссийские сервисные центры с формированием комплексных команд


	1 500
	1 500
	700
	0
	0
	3 700

	2.
	Реализовано не менее 100 экспортно-ориентированных проектов с использованием потенциала предприятий ОПК



	2.1
	2.1. Создан институт развития (на базе НПО Конверсия), имеющий целью деятельности реализацию проектов ПГН


	2 000
	2 430
	900
	600
	0
	5 930

	2.2.
	2.2. Утверждены долгосрочные карты развития предприятий ОПК по перспективным направлениям экспорта
	180
	0
	0
	0
	0
	180

	2.3.
	2.3. Создана единая информационная база компетенций и технологий ОПК


	100
	20
	15
	5
	0
	140

	2.4.
	2.4. Создана единая информационная база действующих высокотехнологичных, прорывных проектов и стартапов на территории Российской Федерации


	100
	20
	15
	5
	0
	140

	2.5.
	2.6. Внесены изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2013 № 1312 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов»


	8 000
	9 000
	3 500
	900
	600
	22 000

	2.6.
	2.7. Создан венчурный фонд для финансирования проектов ПГН


	10 000
	23 000
	7 000
	1 800
	0
	41 800

	2.7.
	2.10. Создана информационная платформа для коммуникации и обмена информацией в сфере производства ПГН


	700
	200
	200
	200
	200
	1 500

	2.8.
	2.12. Сформированы и обучены проектные команды под каждый проект ПГН


	300
	500
	500
	500
	500
	 2 300

	Всего по федеральному проекту:
	28 205
	46 680
	27 835
	24 015
	22 305
	149 040


� Диверсификация ОПК: как побеждать на гражданских рынках. Доклад Экспертного совета Председателя коллегии Военно-промышленной комиссии РФ, Новосибирск, 2017.


� Конверсия и диверсификация производства на предприятиях оборонно-промышленного комплекса. Р.А. Князьнеделин


� Диверсификация ОПК: миссия выполнима. М. Ремизов, 2018, «Стимул»


� Инновационные процессы предприятий ОПК: влияние отраслевой принадлежности на диверсификацию производства. Иванова Е.М.


� На основе материалов Strategy Partners Group


� � HYPERLINK "http://www.sodern.com/website/en/ref/home.html" �http://www.sodern.com/website/en/ref/home.html�


� � HYPERLINK "https://www.alionscience.com/" �https://www.alionscience.com/�


� � HYPERLINK "https://www.baesystems.com/en/home" �https://www.baesystems.com/en/home�


� http://www.gkn.com/


� http://armsprogram.com/about.html


� http://www.grucci.com/home.html


� Тренды государственного регулирования: диверсификация ОПК. GR-дайджест, Росэлектроника. 2017. Вып. № 6 (II квартал 2017 г.).


� https://npo-konversia.ru/


� Концепции применения механизмов государственно-частного партнерства в сфере ОПК Российской Федерации. URL:http://большоеправительство.рф/upload/iblock/
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